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Trwaty trend ciggtego udoskonalania
parametrow technologicznych

Jak czesto podwaja sie wartosc globalnych parametrow efektywnosci
elektronicznych metod przetwarzania danych?

* Moc przetwarzania informacji przez komputery: 18 miesiecy
« Zasoby elektronicznego przechowywania danych: 12 miesiecy
« Zdolnos¢ do transferu danych: 9 miesiecy

Znaczace obnizenie materialnych ‘ kosztow rozwigzan technologicznych

» Wzrost znaczenia wktadu intelektualnego

« Zdolnos¢ do oferowania produktow i ustug na dowolng odlegtosc
* Mozliwos¢ oferowania produktow za minimalng cene



Uwarunkowania | dynamika ewolucji

ekonomii wspoipracy

« Skupienie uwagi potencjalnego klienta — oferta, mogaca przyciagnac
uwage klienta, w sposob utatwiajgcy szybkie i trafne odkrycie witasnych
/wzrastajacych/ potrzeb, staje sie zrodtem wartosci
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Charakterystyczne cechy gospodarki
wspotpracy

. Funkcjonowanie przy wykorzystaniu rozwigzan internetowych

. Laczenie rozproszonych indywidualnych zasobow
/umiejetnosci ludzi i aktywa materialne/

. Wykorzystywanie pozostajgcych w bezczynnosci zasobow
materialnych 1 niematerialnych

. Komercyjne dyskontowania codziennych interakcji
miedzyludzkich

. Uruchomienie dziatan zwigzanych z otwartoscia,
nawigzywaniem nowych kontaktow | dziataniami

Zrédto: Kathleen Stokes. .. - Making Sense of the UK Collaborative Economy



Klasyfikacja | nazewnictwo modeli
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Zrédto: Marian Szotucha, ... - Ekonomia dostepu a wyzwania stojgce przed polskg gospodarka



Wazne | mniej wazne wyzwania rozwojowe

Wazne:

« Czy oferowany produkt lub ustuga jest atrakcyjny, przyciagajacy uwage |
moze trwale przywigzacC korzystajgcg osobe?

* Czy ludzie wyraznie okazujg zainteresowanie korzystaniem z oferty?
» Czy wykorzystanie technologii wyraznie zwieksza efektywnosc?
Mniej wazne:
* lle | czy mozemy na tym aktualnie zarobic?
Poniewaz:

+ Jesli bedziemy obstugiwac¢ miliard klientdw, to z pewnoscig znajdzie sie
wiele sposobow, zeby stworzy¢ trwatg wartosc



Dlaczego konsumenci wybieraja oferte
ekonomii wspotpracy?
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Zrédto: PWC -The Sharirlg Economy



Przykiadowe platformy dostepu
w roznych branzach
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Zrédto: Marian Szotucha, ... - Ekonomia dostepu a wyzwania stojgce przed polska gospodarka




Przykiad kolejnosci dziatan marketingowych
Google

* Na poczatku stworzy¢ system wyszukiwania, ktory stawac sie
bedzie coraz efektywniejszy wraz ze wzrostem skali dziatania
siecl Internetowe]

 Nastepnie zainspirowa¢ reklamodawcow do stworzenia
materiatow promocyjnych, ktore odpowiadajg wyszukiwanym
stowom | - poprzez system przetargowy - rozdzieliC
najatrakcyjniejsze pozycje wyswietlania

* Na koncu stworzy¢ nowe produkty, do ktorych dotgczane beda
reklamy tylko | wytgcznie wtedy, kiedy ma to komercyjny sens



Przykiad potencjalnie darmowej oferty
Zespot Radiohead

Album ,Rainbows” zostat udostepniony w 2007 roku na stronie
Internetowey:

« mozna byto kopiowaC ptyte za dowolnie wybrang cene /takze za
darmo/

« dobrowolna cena zakupu wyniosta srednio 6 dolaréow - nie wszyscy
kopiowali za darmo

Po pewnym czasie mozna byto kupiC ptyte w sklepach:

« album Rainbows zajat pierwsze miejsce wedtug wielkosci sprzedazy w
USA | Wielkiej Brytanii

 promujgca ptyte trasa koncertowa cieszyta sie najwiekszg
popularnoscig w historii dziatalnosci zespotu Radiohead, co oznaczato
najwieksze w historii wptywy finansowe cztonkow zespotu



Gospodarka zerowego kosztu sprzedazy
Ekonomia wspotpracy w wymiarze globalnym

Chiny Indie
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Wysoka popularnosc jest wazniejsza
od korzysci z praw autorskich

Najistotniejszym zagrozeniem ekspansji w
gospodarce wspotpracy nie sg straty
spowodowane piractwem tylko niedostrzeganie

nowych oczekiwan odbiorcow.



Ekspansja poprzez radykalne
obnizenie ceny

Oferta w mozliwie niskiej cenie

/nawet za darmo/ jest metodg dotarcia do
najwiekszej grupy klientow - kapitalizowanie
korzysci powinno nastapic pozniej, dzieki

trwatemu fundamentowi uznania i popularnosci



Dziatania w celu uzyskania
korzysci z ekonomii wspotpracy /1/
Zarzadzanie ryzykiem

* Wprowadzanie zintegrowanego systemu - przejrzysty system analizy
| prognozowania zmiennosci srodowiska zewnetrznego |
wewnetrznego - pozwala na optymalizowanie reakcji ha zmiany oraz

efektywne ksztaltowanie strateqgii rozwoju

« Efektywny system pozwala na identyfikacje | zarzadzanie Sszansami
rozwojowymi powigzanymi ze zmianami w ekonomii wspotpracy |
zarzgdzaniem pokrewnymi ryzykiem

 Brak efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem prowadzi do
postrzegania zewnetrzne] zmiennosci wytgcznie jako zagrozenia



Dziatania w celu uzyskania
korzysci z ekonomii wspotpracy /2/
Zarzadzanie procesami

« Uzyskanie niezbednych informacji do przygotowania skutecznego
harmonogramu poprawy sposobu prowadzenia dziatalnosci

* Umozliwienie dokonywania zmian w miejscach, gdzie mozliwe jest
osiggniecie najwiekszych korzysci

« ZMniejszenie dezaprobaty 1 oporu wobec zmian ze strony
pracownikow

« Zaszczepienie poczucia mozliwosci pozytywnego wplywu na
przeprowadzanie zmian w organizacjl




Dziatania w celu uzyskania
korzysci z ekonomii wspotpracy /3/
Zarzadzanie projektami

* Wypracowanie zdolnosci do tworzenia __nowych wartosci
rozwojowych, poprzez efektywng realizacje przedsiewzieC w
zmodyfikowanym zakresie dziatalnosci

« Uksztattowanie nowych wzorcow dziatania eksponujacych
efektywny sposob osiggniecia celow

« Krytyczna _weryfikacja utartych sposobow funkcjonowania -—
tworzenie przyktadow | analogii umozliwiajgcych przedefiniowanie
mozliwych rozwigzan

» Tworzenie mozliwosci do kreowania liderow _efektywnego dziatania
na roznych poziomach hierarchii




Wplyw ekonomii wspotpracy
na sposob gospodarowania

« Wzrost znaczenia zasobow kapitatowych w porownaniu z praca
ze wzgledu na wymagajgcg czasu koniecznosC uzyskania
trwate) przewagi konkurencyjnej

« Zmiana w sposobie realizacji konsumpcji w wyniku szerszego
wyboru oferowanych produktow/ustug oraz zmieniony | wiekszg
llos¢ dostepnej informacji

* Powszechniejszy dostep do indywidualnych szans rozwojowych
oraz ograniczenie zakresu gospodarczego | _spotecznego
wykluczenia




Dylematy /1/

Samoregulujacy sie rynek kontra
gospodarka planowa

Czy gospodarka oparta na modelu wspotpracy blizsza jest
liberalnemu ideatowi gospodarki kapitalistycznej, czy jest
raczej krokiem w kierunku spetnienia kolektywnych aspiracji

spotecznych gospodarki centralnie planowanej?



Dylematy /2/

Incydentalne i przejsciowe zjawisko kontra
powszechny I trwaty trend

Czy wptyw gospodarki wspotpracy bedzie miat jedynie lokalnie
oddziatywat na wybrane, wasko zdefiniowane rynki, czy jej
waga bedzie miec istotne znaczenie na globalnych i

masowych rynkach?



Dylematy /3/

Uwolnienie indywidualnej konkurencyjnosci
kontra arbitraz regulacyjny

Czy trwatym zrodtem wartosci gospodarki wspotpracy jest

wykorzystywanie efektywnych rozwigzan samoregulacyjnych,
czy uzyskiwana optacalnosc jest przejawem korzystania z

roznic w systemach podatkowych | regulacyjnych?



Dylematy /4/

Rozproszenie odpowiedzialnosci kontra
koncentracja kontroli gospodarcze]

Czy istota funkcjonowania ekonomii wspotpracy wynikac
bedzie z uwolnionych zasobow indywidualnej
przedsiebiorczosci, czy stanie sie tworem kontrolowanym

przez dziatajgce globalne korporacje?



Dylematy /5/

Wzrost swobody wykonywania pracy kontra
obnizenie produktywnosci pracownikow

Czy w wyniku ewolucji w kierunku gospodarki wspotpracy
powstang nowe, znaczgce ilosciowo, mozliwosci
wykonywania pracy, czy efektem bedzie wzrost poziomu
strukturalnego bezrobocia | ostabienie negocjacyjnej pozycj

pracownikow?



Dylematy /6/

Wzrost znaczenia swobodnej wspotpracy kontra
wzrost relatywnej przewagi pracodawcow

Czy pod wptywem nowych zasad gospodarowania wzrosnie
znaczenie dobrowolnej wspotpracy miedzy jednostkami i
podmiotami gospodarczymi, czy efektem bedzie wyzszy

stopien spotecznej izolacji jednostek?



DIGITAL SHARING READINESS SCORE BY COUNTRY

An analysis of 115 countries with GDP below USD 20,000 per capita

- 24
Zrodto: Dalberg — Digital Sharing’s Next Frontier



